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RESUMO

O trabalho realiza uma divulgacao de percepc¢des relacionadas a gestao escolar democratica,
baseada na legislacéo brasileira e respaldada por estudos teéricos na area de Educacao.
Utilizando uma abordagem qualitativa e documental, analisa documentos que abordam
a gestao democratica e participativa, com o intuito de identificar suas implica¢cdes para a
melhoria do sistema de ensino local. Busca-se, através dessa pesquisa, ampliar a com-
preensdo dos conceitos fundamentais da gestao escolar, embasando-se nas observacoes
dos relatorios do projeto Ecoponto na Escola. Esse projeto é realizado pela Universidade da
Maturidade, da Universidade Federal do Tocantins (UMA/UFT), em parceria com o Centro
Municipal de Educacgao Infantil Jodo e Maria, pertencente a Rede Municipal de Palmas -
Tocantins. O estudo também inclui uma analise bibliografica, englobando autores como
Coutinho e Lagares (2017), Dourado (2009), Freire (1975), Giroux (2007), Leher (2002),
Libaneo (1983), Merleau-Ponty (2001), Minayo (2008), Osério, Silva Neto e Nunes Filho
(2022) e Villas-Boas (2016). Os relatérios utilizados na pesquisa estdo disponiveis nas
coordenacdes das duas instituicbes parceiras e s&o arquivados para fins de registro. Os re-
sultados obtidos permeiam as decisdes cotidianas das atividades do projeto Ecoponto na
Escola e sao observados a partir de uma abordagem fenomenolodgica, suspendendo os
conhecimentos prévios para uma analise mais aprofundada. As percepc¢des encontradas
revelam os principais conceitos da gestao escolar ao longo do desenvolvimento histérico do
projeto, que envolve criancas e pessoas idosas. Esses conceitos sao evidenciados através
da participacéo ativa da comunidade escolar e local em uma prética educativa conduzida
por meio de uma pratica extensionista da Universidade Federal do Tocantins.
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B INTRODUGCAO

O presente estudo aborda aspectos da gestao escolar democratica, conforme delinea-
dos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988) e na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (LDB, 1996), respaldado por uma base de conhecimentos teéricos
na area de Educacao. As percepcdes fenomenologicas (MERLEAU-PONTY, 2001) séao
consideradas diante do projeto denominado Ecoponto na Escola, desenvolvido em parceria
pela Universidade da Maturidade e a Universidade Federal do Tocantins (UMA/UFT), tendo
como publico-alvo criangas e pessoas idosas na cidade de Palmas, capital do Estado do
Tocantins, integrante da regido da Amazénia Legal.

Uma analise minuciosa dos documentos pertinentes a gestao democratica e partici-
pativa foi empreendida, com uma abordagem livre de preconceitos, visando identificar suas
implicacbes na melhoria do sistema de ensino local. Postula-se que tal enfoque se mostra
vantajoso para fortalecer processos que assegurem a descentralizacao da gestéao escolar
desde a Educacéo Infantil, a fim de transcender a simples administracéo e pedagogia nos
sistemas educacionais (LIB NEO, 1983). Nesse contexto, os resultados sao disseminados,
enfatizando-se a crescente autonomia outorgada pelo ambiente académico para pesquisar
e acolher inovacgdes e implementagdes de processos que abarquem a gestao participativa
no ambito das escolas publicas (OSORIO, SILVA NETO e NUNES FILHO, 2022).

A perspectiva adotada para a pesquisa optou por uma abordagem metodol6gica qua-
litativa (MINAYO, 2008), considerando a analise de documentos fundamentais de duas
instituicdes colaboradoras em Palmas, com o objetivo de fortalecer a gestéo escolar demo-
cratica. As percepcgdes relatadas no presente estudo abarcam seis relatorios elaborados
conjuntamente por professores e gestores envolvidos em um projeto especifico durante o
ano letivo de 2022. Esses relatérios apresentam os resultados alcancados e evidenciam a
viabilidade de promover mudancas de mentalidades, posturas e atitudes por meio da imple-
mentacédo de praticas educativas contemporaneas de Educacéo Intergeracional (CENTRO
MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL JOAO E MARIA, 2022).

O propésito da pesquisa € ampliar a compreenséo acerca dos conceitos essenciais de
administrac&o e gestao escolar, por meio de observacgdes realizadas nos documentos do
projeto Ecoponto na Escola, desenvolvido em parceria entre a Universidade da Maturidade
e a Universidade Federal do Tocantins (UMA/UFT), em conjunto com o Centro Municipal
de Educacéo Infantil Jodo e Maria, pertencente a Rede Municipal de Palmas - Tocantins.

Concomitantemente a descricdo do processo historico da gestao, abordando seus
aspectos legais e dispositivos juridicos, os pesquisadores também aprofundam seus conhe-
cimentos acerca dos fundamentos juridicos nacionais relacionados a tematica da Educacéo
Intergeracional, concebida por Villas-Boas (2016) como um meio de garantir que individuos



de diferentes geracdes aprendam de forma colaborativa. Nesse sentido, tal abordagem
proporciona o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias através do comparti-
lhamento de conhecimentos, atitudes e valores em experiéncias mutuas.

H MATERIAIS E METODOS

Neste estudo, s&o apresentadas as percepgdes resultantes da andlise de seis relatorios
elaborados por professores e gestores das instituicoes académicas, a saber, Universidade da
Maturidade, Universidade Federal do Tocantins (UMA/UFT) e Centro Municipal de Educacao
Joédo e Maria. Tais relatorios constituem documentos publicos essenciais na rotina dos pro-
fissionais dessas instituicbes, cumprindo a legislacao vigente ao avaliar a efetividade dos
processos educativos e promover uma compreensao mais aprofundada do desenvolvimento
das praticas educacionais.

Os documentos analisados, que sao o foco desta pesquisa, estao disponiveis nas
coordenacgdes das duas instituicbes, onde sao arquivados como registros que evidenciam
o trabalho de aperfeicoamento, planejamento e implementagcao de estratégias de aprendi-
zagem em seus respectivos ambientes pedagoégicos. O corpus de analise € composto por
seis relatorios, os quais foram elaborados e assinados de forma coletiva por representan-
tes das instituicdes envolvidas no projeto Ecoponto na Escola. Esses relatorios apresen-
tam uma estrutura detalhada e registros minuciosos das atividades e agoes realizadas no
ambito do projeto.

O objetivo central dos relatérios € promover a avaliacao das acdes empreendidas e
propor estratégias adicionais com vistas a continua melhoria dos processos educativos em
ambas as instituicdes. Por meio dessa abordagem documental, busca-se uma andlise sis-
temética e embasada sobre o desenvolvimento e resultados do projeto, a fim de aprimorar
as praticas e contribuir para o fortalecimento da gestao escolar democratica e participativa.

A relevancia dos relatérios se encontra na sua natureza coletiva, uma vez que eles séo
fruto do trabalho conjunto de representantes das instituicdes envolvidas. Essa colaboracéo
evidencia o carater participativo e democratico do projeto Ecoponto na Escola, onde dife-
rentes atores tém a oportunidade de contribuir com suas percepcoes, ideias e experiéncias
para o processo de avaliagao e planejamento.

Ademais, a estrutura detalhada e o registro minucioso dos relatérios fornecem informa-
cOes valiosas sobre as atividades desenvolvidas no projeto, permitindo aos pesquisadores
uma analise precisa e aprofundada dos aspectos relacionados a gestao escolar, praticas
educativas intergeracionais e acoes de aperfeicoamento. Essa andlise criteriosa dos docu-
mentos contribui para uma compreensao mais abrangente e embasada do projeto Ecoponto



na Escola, facilitando a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de aprimoramento
no contexto educacional.

Em sintese, os relatérios constituem uma fonte rica de dados e informacdes para a
pesquisa em questdo, possibilitando uma analise cientifica rigorosa sobre o projeto Ecoponto
na Escola e seus impactos na gestao escolar e nas praticas educacionais intergeracionais.
Essa abordagem documental fornece uma base soélida para a producéo de conhecimento
e contribui para o avanco da compreensao sobre a importancia da gestdo democratica e
participativa no contexto das instituicbes de ensino.

Os relatérios analisados na presente pesquisa foram obtidos pelos pesquisadores ao
longo de um periodo de seis meses. Durante esse tempo, 0os pesquisadores realizaram
visitas, leituras, anotacdes e dialogos para discutir e compartilhar as percepgoes e insights
provenientes de suas leituras. A abordagem metodologica utilizada foi qualitativa, com foco
na analise documental.

Os relatérios foram cuidadosamente lidos e submetidos a descri¢cdes detalhadas e
analises criteriosas. A pesquisa bibliografica desempenhou um papel significativo no em-
basamento tedrico da investigacao, incorporando as obras de varios autores, tais como
Coutinho e Lagares (2017), Dourado (2009), Freire (1975), Giroux (2007), Leher (2002),
Libaneo (1983), Merleau-Ponty (2001), Minayo (2008), Osério, Silva Neto e Nunes Filho
(2022) e Villas-Boas (2016). Essa revisao da literatura proporcionou uma contextualizagao
adequada e enriqueceu o entendimento do objeto de estudo.

Cada pesquisador envolvido na pesquisa emitiu suas percepg¢des individuais, e o dialogo
entre eles foi essencial para uma compreensao aprofundada dos documentos. As anotacdes
realizadas durante o processo permitiram registrar observagdes e insights importantes.

Ao final da analise, os resultados foram organizados e apresentados de maneira estru-
turada, de acordo com o0s objetivos e 0 escopo da pesquisa. A utilizagao de uma abordagem
metodoldgica solida e a pesquisa bibliogréafica detalhada contribuiram para a construcéo de
uma pesquisa cientifica rigorosa e confiavel.

H RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram identificados alguns conceitos fundamentais relacionados a gestao escolar no
contexto da Educacéo Intergeracional. A palavra “gerir” remete a sua etimologia, significando
“acao de administrar, dirigir, gerenciar ou realizar a gestao” (LIB NEO, 1983). Ao analisarmos
os documentos, observamos que a equipe manifesta preocupag¢ao com o ato de gestao no dia
a dia, especialmente no que se refere ao relacionamento com os membros da Universidade
da Maturidade, Universidade Federal do Tocantins (UMA/UFT) e outros individuos envolvidos
nas praticas educacionais do Centro Municipal de Educacéo Infantil Jodo e Maria.



Através da andlise dos relatérios do projeto Ecoponto na Escola, é possivel constatar
que as decisdes cotidianas sdo tomadas de forma coletiva, abrangendo n&o apenas aspec-
tos financeiro-econémicos, mas também o trabalho necessario para alcancar os objetivos
propostos. Nesse contexto, o projeto se destaca por sua abordagem participativa e colabo-
rativa na gestao das atividades.

Ao aplicar a perspectiva merleau-pontyana, que preconiza a suspensao dos conheci-
mentos prévios para uma analise fenomenologica (MERLEAU-PONTY, 2001), os pesquisa-
dores buscam compreender os contextos subjetivos relacionados a cada professor e gestor
envolvido na redacao dos relatorios. Essa abordagem fenomenolégica permite explorar as
percep¢des individuais dos envolvidos no projeto, captando suas vivéncias, experiéncias e
perspectivas, e possibilita uma analise mais profunda dos fenbmenos observados no &mbito
do Ecoponto na Escola.

Através dos relatorios, os pesquisadores tém acesso a informagdes valiosas sobre
o funcionamento do projeto, suas praticas educativas e os desafios enfrentados no dia a
dia. A abordagem coletiva na tomada de decisdes € evidenciada pelos registros documen-
tais, 0 que sugere uma gestao participativa e democratica no projeto Ecoponto na Escola.

Além disso, a aplicagao da perspectiva merleau-pontyana na analise dos relatérios
possibilita uma compreensao mais aprofundada dos fatores subjetivos que influenciam as
praticas educativas e a gestao escolar no contexto do projeto. Essa abordagem fenomeno-
l6gica revela as experiéncias individuais dos professores e gestores envolvidos, bem como
suas percepgodes sobre as dindamicas do projeto e sua contribuicdo para o processo de
aprendizagem dos estudantes.

Em suma, a analise dos relatérios do projeto Ecoponto na Escola sob a 6tica da ges-
tao coletiva e da perspectiva fenomenologica de Merleau-Ponty permite um entendimento
mais abrangente e aprofundado das praticas educativas e da gestéo escolar nesse con-
texto especifico. Essa abordagem cientifica fornece subsidios relevantes para a compreen-
séo dos desafios e possibilidades enfrentados na implementacao de projetos de Educacéo
Intergeracional e na busca por préaticas educativas mais inclusivas, participativas e efetivas.

E relevante ressaltar que a presente abordagem néo tem a intencéo de estabelecer uma
definicdo de boa gestédo escolar, uma vez que isso ndo se constitui no foco deste estudo.
Tal avaliagéo néo esta alinhada com nossas convicgbes em relacédo a Educacéo Libertadora
de Freire (1975). Em contrapartida, o objetivo deste trabalho € divulgar os processos de
gestado adotados pela Universidade da Maturidade e Universidade Federal do Tocantins
(UMA/UFT) em suas parcerias com instituicdes escolares de Educacéo Infantil pertencentes
a Rede Municipal de Palmas. Dai, os resultados ndao apontaram avaliagao sistémica, mas



uma percepcao de praticas democraticas e participativas contemporaneas. Assim como €
posto pela Constituicdo Federal:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvi-
mento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho. (BRASIL, 1988, Art. 205)

Constata-se uma administracéo que compreende a gestéao publica educacional, condu-
zindo discussodes que abordam uma perspectiva diferenciada sobre o conceito de Educacao,
bem como outros elementos que envolvem tomadas de decisao de maneira harmoniosa,
buscando o bem comum e o equilibrio. De acordo com Coutinho e Lagares (2017), tal ce-
nario requer dos gestores um papel de comprometimento mais abrangente com o contexto
educacional, ou seja, transcende a esfera individual e assume contornos coletivos em todas
as acdes empreendidas por esses profissionais.

A constatacao no &mbito educacional da Universidade da Maturidade, da Universidade
Federal do Tocantins (UMA/UFT) e do Centro Municipal de Educacao Infantil Jodo e Maria,
revela uma abordagem alinhada com o conceito de politicas de gestdo que se adaptam
aos novos marcos regulatérios da educacéo brasileira, conforme apresentado por Dourado
(2009). O autor enfatiza que tais politicas promovem discussdes que permeiam a com-
preensao dos aspectos historicos que influenciam e orientam o gerenciamento de pessoas,
instituicbes, materiais e recursos fundamentais nas escolas do pais (p. 24).

A observagao conduzida no contexto do projeto Ecoponto na Escola proporciona ele-
mentos suficientes para uma reflex&o critica acerca da gestéo escolar. Nessa perspectiva,
0 processo de gestao escolar é reconhecido como uma questao histérica e macro presente
em todos os sistemas de ensino, desde a Educacgao Infantil até a Educagéao Superior.

A abordagem adotada pela Universidade da Maturidade, UMA/UFT, e o Centro Municipal
de Educacao Infantil Jodo e Maria revela uma compreenséo sélida das mudancas na le-
gislagao educacional brasileira e sua aplicagao pratica na gestao escolar. Ao observar a
evolucao dos marcos regulatérios da educacéo, a instituicao demonstra uma postura proa-
tiva em adaptar suas praticas de gestao para atender as demandas emergentes da educa-
cao contemporanea.

A partir dessa perspectiva, o projeto Ecoponto na Escola assume um papel significati-
VO ao servir como um cenario propicio para analises fenomenoldgicas e criticas da gestao
escolar. A investigacéo e reflexao sobre o tema possibilitam compreender como as decisdes
administrativas e pedagogicas séo influenciadas por fatores histéricos, sociais e politicos,
e como esses elementos impactam o desempenho e a eficacia do sistema educacional
em sua totalidade.



Essa analise abrangente e contextualizada da gestéo escolar é essencial para o apri-
moramento continuo da qualidade da educacéo. Ao reconhecer a gestao como um processo
complexo e multifacetado, que abrange diversos atores e elementos, desde o planejamento
estratégico até a alocacao de recursos, a Universidade da Maturidade, UMA/UFT, e o Centro
Municipal de Educacgao Infantil Jodo e Maria demonstram um compromisso com a melhoria
do sistema de ensino e com a promog¢ao de uma educacéo inclusiva, equitativa e de quali-
dade para todos os estudantes.

Por meio da anélise dos documentos relacionados a parceria entre as duas instituicoes,
0s principais conceitos da gestéo escolar ao longo da trajetoéria histérica do projeto Ecoponto
na Escola foram identificados, destacando-se os aspectos mais relevantes de sua imple-
mentacgao pratica. Conforme apontado por Libaneo (1983), esse tipo de observagao auxilia
na compreensao dos principais dispositivos juridicos nacionais que regem as praticas de
gestéo escolar contemporaneamente. A gestao escolar € percebida como um sistema que
conecta individuos, considerando a intencionalidade de suas acoes e as interacdes sociais
estabelecidas entre si e com o contexto sdcio-politico, pautadas em formas democraticas
de tomada de decisbes (p. 32).

Pratica regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacgéao basica, de acordo com as suas peculiaridades e confor-
me 0s seguintes principios: | - participacéo dos profissionais da educacgéo na
elaboracéo do projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (LDB, 1996, Art. 14)

Ao considerar essas questoes, percebe-se que a parceria entre as duas gestoes, seja
de uma unidade de Educacéo Infantil ou de uma Tecnologia Social da Universidade Federal
do Tocantins, alcanca o que Leher (2002) denomina como a constru¢cado da democracia no
pensamento educacional brasileiro. Essa constatacéo ressalta a necessidade de uma dis-
cussao sobre quem esta a frente dos processos gerenciais das instituicdes escolares, uma
vez que os estudos nessa area ainda estéao vinculados a descricbes de natureza normativa
e legalista. Portanto, ha uma caréncia de mais reflexdes e analises dos relatérios produzidos
diariamente nessas esferas educacionais.

Destaca-se que esse aspecto juridico presente em investigacdes € influenciado pelo
positivismo neoliberal, o qual é criticado por Freire (1975) em sua obra sobre a acéo cul-
tural para a liberdade e o combate a execucéo de praticas curriculares sedimentadas e
homogeneizantes. Essa percepcado é confirmada pelo fato de uma instituicao de Educacéo
Infantil permitir e acolher um projeto de Educacéao Intergeracional, que envolve pessoas
idosas estudando em uma Universidade. Isso demonstra que a gestao do Centro Municipal



de Educacéo Infantil Jodo e Maria compreende a relevancia do envelhecimento humano,
uma demanda crescente nos dias atuais, e engaja-se em um projeto universitario que busca
promover acdes em prol do alcance do envelhecimento ativo e saudavel (OSORIO, SILVA
NETO e NUNES FILHO, 2022).

A analise dos documentos revelou que o projeto Ecoponto na Escola ndo pode ser
considerado um modelo definitivo para conduzir praticas de gestao escolar. Nesse contexto,
a adverténcia feita por Giroux (2007) enfatiza a importancia de ser cauteloso em relacéo a
ideias utopicas e experimentos radicais associados a globalizagéo neoliberal.

Apesar disso, os resultados da investigacdo documental evidenciam que o projeto
desenvolvido pela Universidade da Maturidade, em parceria com a Universidade Federal
do Tocantins (UMA/UFT), representa uma referéncia para os conceitos contemporaneos
de gestao escolar que abrangem questdes relevantes no cotidiano educacional, desde a
infancia até a velhice. Sua natureza coletiva e participativa se manifesta como um movimento
pedagdgico inovador que busca redefinir as praticas educativas no pais.

As andlises indicam que o projeto Ecoponto na Escola abrange uma abordagem de-
mocratica, envolvendo diversos atores da comunidade escolar e local. A partir dessa pers-
pectiva coletiva, sdo implementados métodos e estratégias que visam a promoc¢ao de um
ambiente educacional mais inclusivo, participativo e voltado ao desenvolvimento integral dos
estudantes de diferentes faixas etarias.

Os resultados obtidos na pesquisa documental fornecem subsidios valiosos para pes-
quisadores e educadores interessados em aprimorar suas praticas educativas e de gestao
escolar. A abordagem metodoldgica adotada, que se baseou em andlises documentais
cuidadosas e uma revisao bibliografica abrangente, contribuiu para a consisténcia e confia-
bilidade dos resultados apresentados.

Em concluséo, a investigacao ressalta a relevancia do projeto Ecoponto na Escola
como uma fonte de inspiracdo e aprendizado para aprimorar as praticas de gestao escolar
e promover uma educacgédo mais inclusiva e alinhada com as demandas contemporaneas.

B CONSIDERACOES FINAIS

O projeto Ecoponto na Escola representa um marco significativo na Educacéao
Intergeracional, reunindo criangas e pessoas idosas como referéncia para pesquisadores e
educadores que buscam reconfigurar seus processos de ensino e aprendizagem, em con-
junto com a gestéo escolar. As reflexdes encontradas nos documentos analisados eviden-
ciam a pratica do dialogo tanto entre os gestores do Centro Municipal de Educacgéo Joéo e
Maria quanto da Universidade da Maturidade, da Universidade Federal do Tocantins (UMA/



UFT), englobando as praticas curriculares previstas para a Educacéo Infantil e os Itinerarios
Formativos com pessoas idosas.

O projeto Ecoponto na Escola demonstra adesédo aos principios do curriculo da
Educacéao Basica, especialmente no que concerne a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), alinhando-se a identidade da escola. Além disso, o projeto propde uma perspec-
tiva inovadora ao enfatizar que a busca pela qualidade educacional esta intrinsecamente
vinculada a praticas que promovem aprendizagens intergeracionais, envolvendo jovens,
adultos e pessoas idosas.

Nesse contexto, o projeto adota uma abordagem pedagodgica que rompe com o para-
digma tradicional, descentralizando a figura do professor como o Unico detentor do conhe-
cimento. Em vez disso, a proposta coloca o estudante como protagonista, sendo o centro
do processo de aprendizagem. Essa perspectiva pedagogica empodera os estudantes ao
permitir que eles se envolvam ativamente na construgao do conhecimento, estimulando sua
curiosidade, autonomia e capacidade critica.

Através dessa abordagem intergeracional, o projeto promove uma aprendizagem sig-
nificativa e enriquecedora, onde diferentes geracdes compartilham experiéncias, conhe-
cimentos e valores. O intercambio entre jovens e pessoas mais velhas contribui para um
ambiente educacional mais inclusivo e enriquecedor, que valoriza a diversidade de pers-
pectivas e vivéncias.

Essa concepcéo pedagdgica alinha-se com uma visao contemporanea da educacéo,
que busca superar modelos obsoletos e hierarquizados, onde o conhecimento é transmitido
de forma unilateral. Em vez disso, o projeto Ecoponto na Escola valoriza a cocriagao do co-
nhecimento, incentivando a troca de saberes entre o0s participantes e a construcdo conjunta
de novos significados.

Essa abordagem desafia o paradigma educacional tradicional, estimulando a reflexéo
sobre as praticas educativas e a busca por inovagdes que potencializem o desenvolvimento
integral dos estudantes em todas as fases da vida. Ao reconhecer a riqueza e a importancia
das aprendizagens intergeracionais, o projeto Ecoponto na Escola se apresenta como uma ini-
ciativa relevante e promissora para aprimorar a qualidade da educacgéo no contexto brasileiro.

Por fim, a pesquisa qualitativa continuara com a exploragao de outras metodologias,
pois 0s pesquisadores reconhecem a necessidade de obter mais vivéncias no ambito do
projeto Ecoponto na Escola para uma melhor compreensao dessa constatacéo e sua pos-
terior divulgacao. Eles consideram que o cenario educacional em constante transformacgéao
enfrenta uma expansao crescente do capitalismo neoliberal, 0 que demanda mais percepcoes
fenomenolbgicas em escolas que buscam inovar com a Educacéo Intergeracional e que se



abrem para reflexdes sobre a gestéo escolar em parceria com instituicdes de Educacgéo
Superior, como a Universidade da Maturidade, da Universidade Federal do Tocantins.
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